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ǿǿǿΦǎƳƛŦǎΦŎƻƳ 

YŜȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ϧ hǇŜǊŀǝƴƎ aŜǘǊƛŎǎ ό/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘύ  
Lƴ Lbw Ƴƴ wŜǾŜƴǳŜ ¸ƻ¸ ό҈ύ 9.L¢5! 9.L¢5! ҈ t!¢ 9t{ wh9 wh/9 

C¸нм ноффΦут - уссΦну осΦмл҈ снΦтс мΦфу нпΦлс мрΦор 

C¸нн нтнтΦму моΦсп момтΦоо пуΦол҈ нсрΦлп уΦор ттΦсл мфΦту 

C¸но олртΦпп мнΦмм мрмлΦло пфΦоф҈ онлΦсп тΦно руΦлм ннΦпп 

{ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ [ƛƳƛǘŜŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлно 

{ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ мфусΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ aŀƘƛƳΣ 5ŀŘŀǊΣ tǊŀōƘŀŘŜǾƛΣ ŀƴŘ tŀǊŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǎǳō-ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ƳƛŎǊƻ-ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƭƛŜǎ ƻƴ ǾŀƭǳŜ ƭǳȄǳǊȅΣ ƭǳȄǳǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƴŘǊŀ ǎǳō-ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ aǳƳōŀƛΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ aŀƘƛƳΣ aŀǘǳƴƎŀΣ 5ŀŘŀǊΣ tǊŀōƘŀŘŜǾƛΣ 
ŀƴŘ tŀǊŜƭΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜϥǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜƴŀƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǳƴŘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ооόтύ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό5/twύ ƛƴ ǘƘŜ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ 
aǳƳōŀƛ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘŜƴŀƴǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎŜǎǎŜŘκƴƻƴ-ŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ Ǿƛŀ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ŘŜŜŘǎΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ млл҈ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ пн ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мΣлпсΣрпоΦнл ǎǉΦ ƊΦ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-
/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мо ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
нΣлопΣпопΦпл ǎǉΦ ƊΦ ŀƴŘ ǎŀƭŜŀōƭŜ w9w! ŎŀǊǇŜǘ ŀǊŜŀ ƻŦ слфΣфну ǎǉΦ ƊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мс ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ŎŀǊǇŜǘ ŀǊŜŀ ƻŦ тппΣмпф ǎǉΦ ƊΦ     
 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜΥ 
{ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ aǳƳōŀƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ wŜƎƛƻƴ όaawύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳƴƛǘ 
ǇǊƛŎŜǎΥ   

¶ CǊƻƳ нлмс ǘƻ Iм нлноΣ aaw ƘŀŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƘŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нп҈ -от҈ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ол҈ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ aaw ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜΤ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ aaw Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ŀƴŘ b/w ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ му҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ 
нлннΦ  

¶ CǊƻƳ нлмс ǘƻ Iм нлноΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀǎŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƛƴ aaw Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Lbw млΣфул ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ¢ƻǇ {ŜǾŜƴ LƴŘƛŀƴ aŀǊƪŜǘǎΦ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǳƴǝƭ нлнсΦ bŜǿ ƭŀǳƴŎƘŜǎ 
ƛƴ нлнп ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ н ǝƳŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнм ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ Ǉƻǎǘ нлноΦ  

¶ hƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ǳƴǎƻƭŘ ǳƴƛǘǎ ƻǾŜǊƘŀƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 

нлно ǘƻ нлнсΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ϥф҈ ǊƛǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ aaw ƛƴ нлнн ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнм ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ aaw ŦǊƻƳ нлно ǝƭƭ нлнс ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ Ϥр҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǘƘŜ aawΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ aŀƘƛƳ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ   

 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǊŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ±ŀƭǳŜ [ǳȄǳǊȅ {ŜƎƳŜƴǘΥ   

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŘŜŜǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ±ŀƭǳŜ [ǳȄǳǊȅ ŀƴŘ [ǳȄǳǊȅ 
{ŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛǘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘΣ hƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ±ŀƭǳŜ [ǳȄǳǊȅ ŀƴŘ [ǳȄǳǊȅ {ŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ [ǳȄǳǊȅ {ŜƎƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘ ǎƛȊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Lbw млΦлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇǘƻ Lbw олΦлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ [ǳȄǳǊȅ {ŜƎƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘ ǎƛȊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŀōƻǾŜ Lbw олΦлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ 
ǳǇǘƻ Lbw молΦлл ƳƛƭƭƛƻƴΦ   

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǘ-ƭƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭΥ   

¶ Lƴ vоC¸ноΣ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ мо ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мс ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ о ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ млΦоп҈ ƻŦ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘ-ƭƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭΦ  

¶ {ǳǊŀƧΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǎǎŜǘ-ƭƛƎƘǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǊŜŀ-ǎƘŀǊƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ   

 
{ǳǊŀƧ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƭŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳō 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ aaw ǊŜƎƛƻƴΥ   

¶ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ мфусΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ aŀƘƛƳΣ 5ŀŘŀǊΣ tǊŀōƘŀŘŜǾƛΣ ŀƴŘ tŀǊŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳō-ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ƳƛŎǊƻ-ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ {ǳǊŀƧ 
9ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƭƛŜǎ ƻƴ ǾŀƭǳŜ ƭǳȄǳǊȅΣ ƭǳȄǳǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

¶ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƴŘǊŀ ǎǳō-ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ aǳƳōŀƛΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ aŀƘƛƳΣ aŀǘǳƴƎŀΣ 5ŀŘŀǊΣ tǊŀōƘŀŘŜǾƛΣ ŀƴŘ tŀǊŜƭΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мс ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŀǊŜŀ ƻŦ тппΣмпф ǎǉΦ ƊΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ Lbw орл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǊ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎΦ   
 
±ŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǳǇƻƴ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ aaw ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ нп҈ -от҈ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎΦ aaw ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ ƛƛΦ aaw Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳƴƛǘ 
ǇǊƛŎŜǎΦ ƛƛΦ  {ŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ aŀƘƛƳ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aǳƳōŀƛΦ ƛƛƛΦ {ǳǊŀƧΩǎ ŀǎǎŜǘ ƭƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭ ƻƴ млΦоп҈ƻŦ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ {ǳǊŀƧΩǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ C¸но ǿŀǎ Lbw оΣлтуΦфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Lbw 
нΣтофΦлт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ C¸ннΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мнΦпм҈ ¸ƻ¸Φ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ t!¢ ŦƻǊ C¸но ǿŀǎ Lbw онлΦсп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
wǎ нсрΦлп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ C¸ннΦ Lǘǎ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ млΦпф҈ ƛƴ C¸но ŦǊƻƳ фΦтн҈ ƛƴ C¸ннΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ wh9 ŀƴŘ wh/9 ǿŀǎ 
руΦлм҈ ŀƴŘ ннΦпп҈ ƛƴ C¸ноΦ !ǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ tκ9 ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ϤпфΦумȄΦ {ǳǊŀƧ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ [ǳȄǳǊȅ ŀƴŘ [ǳȄǳǊȅ {ŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜƭŜŎǘ ƳƛŎǊƻ-ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ōǊŀƴŘΣ ŘŜŜǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛǘǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳō ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 

 

{¦.{/wL.9 

ǊŜǎŜŀǊŎƘϪǎƳƛŦǎΦŎƻƳ  

LǎǎǳŜ {ƴŀǇǎƘƻǘ 

LǎǎǳŜ hǇŜƴ му-5ŜŎ-но 

LǎǎǳŜ /ƭƻǎŜ нл-5ŜŎ-но 

tǊƛŎŜ .ŀƴŘ Lbw опл - осл 

LǎǎǳŜ {ƛȊŜ ό{ƘŀǊŜǎύ мΣммΣммΣммм 

aŀǊƪŜǘ /ŀǇ όLbw Ƴƭƴύ Lbw мрфтл 

tŀǊǝŎǳƭŀǊǎ 

CǊŜǎƘ LǎǎǳŜ όLbw Ƴƭƴύ Lbw пллл 

hC{ LǎǎǳŜ όƳƭƴύ - 

vL. рл҈ 

bƻƴ-ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭǎ мр҈ 

wŜǘŀƛƭ ор҈ 

/ŀǇƛǘŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

tǊŜ LǎǎǳŜ 9ǉǳƛǘȅ оΣонΣрлΣллл 

tƻǎǘ LǎǎǳŜ 9ǉǳƛǘȅ пΣпоΣсмΣммм 

.ƛŘ [ƻǘ пм ǎƘŀǊŜǎ 

aƛƴƛƳǳƳ .ƛŘ ŀƳƻǳƴǘ Ϫ опл Lbw мофпл 

aŀȄƛƳǳƳ .ƛŘ ŀƳƻǳƴǘ Ϫ осл Lbw мптсл 

{ƘŀǊŜ IƻƭŘƛƴƎ tǊŜ LǎǎǳŜ tƻǎǘ LǎǎǳŜ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ  мллΦлл҈ тпΦфр҈ 

лΦлл҈ нрΦлр҈ tǳōƭƛŎ  

tŀǊǝŎǳƭŀǊǎ 

CŀŎŜ ±ŀƭǳŜ Lbw р 

.ƻƻƪ ±ŀƭǳŜ Lbw мсΦлф 

9t{Σ 5ƛƭǳǘŜŘ Lbw тΦно 

hōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎǎǳŜ 

мΦ wŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ tǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ- Lbw нурл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ  

нΦ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǊ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǊƛƎƘǘǎ ς Lbw орл Ƴƛƭƭƛƻƴ  

оΦ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ  

https://t.me/smifslimited
https://www.linkedin.com/company/smifs-limited/
https://twitter.com/SmifsLimited
https://www.facebook.com/SmifsLimited/
https://www.youtube.com/channel/UCQ32cW4pLRsOw8WCXucK70A
https://www.instagram.com/smifslimited/
https://api.whatsapp.com/message/6754RA5CCEQFP1?autoload=1&app_absent=0


L
t
h
 
b
ƻ
ǘ
Ŝ

 

ǿǿǿΦǎƳƛŦǎΦŎƻƳ 

{ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ мфусΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ aŀƘƛƳΣ 5ŀŘŀǊΣ tǊŀōƘŀŘŜǾƛΣ 
ŀƴŘ tŀǊŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳō-ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ƳƛŎǊƻ-ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƭƛŜǎ ƻƴ 
ǾŀƭǳŜ ƭǳȄǳǊȅΣ ƭǳȄǳǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀƴŘǊŀ ǎǳō-ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ aǳƳōŀƛΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ aŀƘƛƳΣ aŀǘǳƴƎŀΣ 5ŀŘŀǊΣ tǊŀōƘŀŘŜǾƛΣ 
ŀƴŘ tŀǊŜƭΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜϥǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜƴŀƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǳƴŘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ооόтύ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό5/twύ ƛƴ ǘƘŜ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘŜƴŀƴǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎŜǎǎŜŘκƴƻƴ-
ŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ Ǿƛŀ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ŘŜŜŘǎΦ {ǳǊŀƧ 
9ǎǘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ млл҈ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ пн ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мΣлпсΣрпоΦнл ǎǉΦ ƊΦ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-
/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мо ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ нΣлопΣпопΦпл ǎǉΦ ƊΦ ŀƴŘ 
ǎŀƭŜŀōƭŜ w9w! ŎŀǊǇŜǘ ŀǊŜŀ ƻŦ слфΣфну ǎǉΦ ƊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мс ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŀǊŜŀ ƻŦ тппΣмпф ǎǉΦ ƊΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜΥ 

{ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ aǳƳōŀƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ wŜƎƛƻƴ όaawύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳƴƛǘ ǇǊƛŎŜǎΥ CǊƻƳ нлмс 
ǘƻ Iм нлноΣ aaw ƘŀŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƘŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нп҈ -от҈ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ол҈ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ aaw ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜΤ {ƛƴŎŜ нлмсΣ 
ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ aaw Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ŀƴŘ b/w ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ му҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ нлннΦ CǊƻƳ нлмс ǘƻ Iм нлноΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀǎŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƛƴ aaw Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Lbw млΣфул ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ 
ŦƻƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ¢ƻǇ {ŜǾŜƴ LƴŘƛŀƴ aŀǊƪŜǘǎΦ aaw Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 
ƛƴ aaw ƛƴ нлнн Ƙŀǎ ōŜŜƴ рл҈ ƳƻǊŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнм ƭŜǾŜƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ нлнн ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΣ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜŎŀŘŜ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ D5t  ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǾŜǊ мл҈ /!Dw ƛƴ ǾŀƭǳŜ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ aawΦ  

{ǳǇǇƭȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǳƴǝƭ нлнсΦ bŜǿ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƛƴ нлнп ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ н ǝƳŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнмƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ Ǉƻǎǘ нлноΦ hƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ǳƴǎƻƭŘ ǳƴƛǘǎ 

ƻǾŜǊƘŀƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлнсΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ϥф҈ ǊƛǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ aaw ƛƴ нлнн ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнм ƭŜǾŜƭǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ aaw ŦǊƻƳ нлно ǝƭƭ нлнс ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ Ϥр҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǘƘŜ aawΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ aŀƘƛƳ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

 

 

{ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ [ƛƳƛǘŜŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлно 
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ǿǿǿΦǎƳƛŦǎΦŎƻƳ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǊŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 
±ŀƭǳŜ [ǳȄǳǊȅ {ŜƎƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŘŜŜǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ±ŀƭǳŜ [ǳȄǳǊȅ ŀƴŘ [ǳȄǳǊȅ {ŜƎƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛǘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘΣ hƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ±ŀƭǳŜ [ǳȄǳǊȅ ŀƴŘ [ǳȄǳǊȅ {ŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƳŀƧƻǊƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜκǇǊŜƳƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ aǳƳōŀƛΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƳōŀƛΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ-ƛƴŎƻƳŜΣ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎΣ ǳǇǿŀǊŘƭȅ ƳƻōƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƻŦ aǳƳōŀƛΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ [ǳȄǳǊȅ {ŜƎƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘ ǎƛȊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Lbw 
млΦлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇǘƻ Lbw олΦлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ [ǳȄǳǊȅ 
{ŜƎƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘ ǎƛȊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŀōƻǾŜ wǎ олΦлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇǘƻ wǎ 
молΦлл ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǘ-ƭƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭΥ Lƴ vоC¸ноΣ {ǳǊŀƧ 
9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ мо ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мс ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ о ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ млΦоп҈ ƻŦ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ 
ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘ-ƭƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭΦ {ǳǊŀƧΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǎǎŜǘ-ƭƛƎƘǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǊŜŀ-ǎƘŀǊƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ {ǳǊŀƧ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǳǊŀƧΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ōǊŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƛŎŜ 
ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ōƻǘƘ ŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǘ-ƭƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōŀǎƛǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǿƛƊƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǳǎ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ {ǳǊŀƧΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǊƻōǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aawΦ .ȅ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ {ǳǊŀƧ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻƭƛŘƛŦȅ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

{ǳǊŀƧ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƭŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳō ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ aaw ǊŜƎƛƻƴΥ 
{ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎƛƴŎŜ мфусΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ aŀƘƛƳΣ 5ŀŘŀǊΣ tǊŀōƘŀŘŜǾƛΣ ŀƴŘ tŀǊŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳō-
ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ƳƛŎǊƻ-ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ {ǳǊŀƧ 
9ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƭƛŜǎ ƻƴ ǾŀƭǳŜ 
ƭǳȄǳǊȅΣ ƭǳȄǳǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ .ŀƴŘǊŀ ǎǳō-ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ aǳƳōŀƛΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ aŀƘƛƳΣ 
aŀǘǳƴƎŀΣ 5ŀŘŀǊΣ tǊŀōƘŀŘŜǾƛΣ ŀƴŘ tŀǊŜƭΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜϥǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƭƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜƴŀƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǳƴŘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ооόтύ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό5/twύ ƛƴ 
ǘƘŜ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-
/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘŜƴŀƴǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎŜǎǎŜŘκƴƻƴ-ŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ Ǿƛŀ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ŘŜŜŘǎΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ млл҈ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ пн ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
мΣлпсΣрпоΦнл ǎǉΦ ƊΦ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǊǘŜŜƴ όмоύ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ нΣлопΣпопΦпл ǎǉΦ ƊΦ ŀƴŘ ǎŀƭŜŀōƭŜ w9w! ŎŀǊǇŜǘ ŀǊŜŀ ƻŦ слфΣфну ǎǉΦ ƊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мс ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 
тппΣмпф ǎǉΦ ƊΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ Lbw орл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǊ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎΦ 

±ŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǳǇƻƴ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛΦ {ǳǊŀƧ 9ǎǘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ aaw ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нп҈ -от҈ ŀŎǊƻǎǎ 
ȅŜŀǊǎΦ aaw ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ ƛƛΦ aaw Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳƴƛǘ ǇǊƛŎŜǎΦ ƛƛΦ  {ŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ aŀƘƛƳ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aǳƳōŀƛΦ ƛƛƛΦ {ǳǊŀƧΩǎ ŀǎǎŜǘ ƭƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭ ƻƴ млΦоп҈ƻŦ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ {ǳǊŀƧΩǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ 
ŦƻǊ C¸но ǿŀǎ Lbw оΣлтуΦфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Lbw нΣтофΦлт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ C¸ннΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мнΦпм҈ ¸ƻ¸Φ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ t!¢ ŦƻǊ C¸но ǿŀǎ Lbw 
онлΦсп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ wǎ нсрΦлп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ C¸ннΦ Lǘǎ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ млΦпф҈ ƛƴ C¸но ŦǊƻƳ фΦтн҈ ƛƴ C¸ннΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ wh9 ŀƴŘ wh/9 ǿŀǎ 
руΦлм҈ ŀƴŘ ннΦпп҈ ƛƴ C¸ноΦ !ǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ tκ9 ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ϤпфΦумȄΦ {ǳǊŀƧ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
±ŀƭǳŜ [ǳȄǳǊȅ ŀƴŘ [ǳȄǳǊȅ {ŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜƭŜŎǘ ƳƛŎǊƻ-ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aǳƳōŀƛ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ōǊŀƴŘΣ ŘŜŜǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛǘǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳō ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 
aǳƳōŀƛ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 
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